
Diözesanforum 25./26. März 2022 
 
Das Diözesanforum hat sich in seiner Sitzung vom 25./26. März 2022 mit einer Diözesanstrategie befasst, 
die von der mit diesem Thema beauftragten Gruppe im Projekt K2030 erarbeitet wurde. Diese besteht aus 
mehreren Teilen: Vision, Mission und 13 strategische Ziele.  Grundlage hierfür war ein Arbeitsinstrument, 
das zur Diskussion gestellt wurde.  Acht der 13 Ziele wurden in Arbeitsgruppen diskutiert und teilweise ver-
ändert. Alle Ziele wurden im Plenum vorgestellt und dort verabschiedet. Nachfolgend werden die Ziele des 
Arbeitsinstruments, die durch die Arbeitsgruppen veränderten Ziele sowie das jeweilige Abstimmungser-
gebnis zusammengefasst. 

Die Projektgruppe Diözesanstrategie wird sich erneut mit den Zielen befassen und die Rückmeldungen des  
Diözesanforums aufnehmen, die bei der Sitzung im März nicht ausdiskutiert werden konnten. Dabei han-
delt es sich weitgehend um redaktionelle Anpassungen. Anschließend wird sie das Ergebnis der Projektlei-
tung Kirchenentwicklung 2030 übergeben. Die Projektleitung wird die Diözesanstrategie abschließend bera-
ten und an den Erzbischof weiterleiten, der über die Inkraftsetzung entscheiden wird.  

Strategisches Ziel 1 
1.0  Originaltext  

Die Erzdiözese handelt missionarisch. Sie richtet ihre Angebote an Menschen, die auf der Suche sind, unab-
hängig von ihren unterschiedlichen Zugängen und ihrer je eigenen Nähe zum Glauben. 

1.1 Alternativtext Diözesanforum 

Die Erzdiözese Freiburg handelt missionarisch. Sie will Menschen mit dem Glauben an Jesus Christus in Ver-
bindung bringen und bei den Getauften den Glauben stärken und vertiefen. Sie wendet sich an alle Men-
schen, unabhängig von ihren unterschiedlichen Zugängen und ihrer je eigenen Nähe zum Glauben.  

Abstimmung Diözesanforum 
Alternativtext  125 Ja-Stimmen 46 Nein-Stimmen 7 Enthaltungen 

Strategisches Ziel 2 
2.0 Originaltext  

Die Erzdiözese setzt sich ohne Vorbehalte mit den Bedürfnissen der Menschen auseinander und gestaltet 
ihre Angebote dialogisch. Sie schafft Räume und Gelegenheiten, die Relevanz des Evangeliums für das ei-
gene Leben zu erfahren. Dazu entwickelt sie ihre Angebote insbesondere in seelsorglichen Gesprächen und 
seelsorglicher Begleitung in allen Handlungsfeldern qualitativ weiter. 

2.1 Alternativtext Diözesanforum 

Wir gehen auf die Menschen zu und setzen uns ohne Vorbehalte mit ihren konkreten Bedürfnissen, Nöten 
und Fragen auseinander. Wir gestalten unsere Angebote dialogisch und sprechen eine Sprache, die ver-
ständlich ist. Dazu entwickeln wir anhand der Bedürfnisse der Menschen seelsorgliche, caritative und spiri-
tuelle/liturgische Angebote. Die Erzdiözese schafft Räume und Gelegenheiten, die Relevanz des Evangeli-
ums für das eigene Leben zu erfahren. 

Abstimmung 
Alternativtext  139 Ja-Stimmen 33 Nein-Stimmen 8 Enthaltungen 

  

https://www.ebfr.de/media/download/variant/962988/arbeitsinstrument.pdf
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Strategisches Ziel 3 
3.0 Originaltext  

Als Erzdiözese fördern wir die Vielfalt des kirchlichen Lebens.  

Abstimmung 
Originaltext  169 Ja-Stimmen 2 Nein-Stimmen 4 Enthaltungen 

3.1 Alternativtext  

Arbeitsgruppe verständigt sich darauf, den Originaltext zu belassen. 

Strategisches Ziel 4 
4.0 Originaltext  

Die Erzdiözese ist als „engagementfreundliche“ Kirche offen für alle Menschen, ihre Gaben und Fähigkeiten. 
Sie handelt nach ihren Grundsätzen der Engagementförderung.  

4.1 Alternativtext Diözesanforum 

Die Erzdiözese ist als „engagementfreundliche“ Kirche offen und attraktiv für alle Menschen. Wir heißen sie 
willkommen mit ihren Gaben, Fähigkeiten und ihrer Begeisterung. Wir handeln nach den Grundsätzen der 
Erzdiözese zur Engagementförderung. 

Abstimmung 
Alternativtext  154 Ja-Stimmen 12 Nein-Stimmen 6 Enthaltungen 

Strategisches Ziel 5 
5.0 Originaltext Ziel 5 

Die Erzdiözese investiert verstärkt in die Gewinnung, Auswahl, Qualifizierung und Begleitung Ehrenamtli-
cher wie Hauptberuflicher.  

5.1 Alternativtext Diözesanforum 

Die Erzdiözese Freiburg ist eine attraktive, moderne und profilierte Arbeitgeberin und bietet vielfältige Be-
rufsbilder und Entwicklungsmöglichkeiten für alle Menschen. 

Abstimmung 
Alternativtext  68 Ja-Stimmen  99 Nein-Stimmen 11 Enthaltungen 
Originaltext  136 Ja-Stimmen 22 Nein-Stimmen 16 Enthaltungen 

Strategisches Ziel 6 
6.0 Originaltext  

Die Erzdiözese entwickelt ihre Partizipations- und Führungskultur weiter und bildet partizipative Formen 
der Beteiligung und der Verantwortung aus. 

6.1 Alternativtext Diözesanforum 
 
Die Erzdiözese verwirklicht eine verbindliche und christliche Führungs-, Entscheidungs- und Partizipations-
kultur. Sie arbeitet auf allen Ebenen kirchlichen Handelns sowie in der Zusammenarbeit von freiwillig Enga-
gierten und Hauptberuflichen in geregelten partizipativen Leitungsstrukturen. Zur Einhaltung werden In-
strumente der demokratischen Machtkontrolle angewandt.  

Abstimmung 
Alternativtext  134 Ja-Stimmen 29 Nein-Stimmen 18 Enthaltungen 
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Strategisches Ziel 7 
7.0 Originaltext  

Die Erzdiözese intensiviert und verstetigt ihr Engagement für Menschen in unterschiedlichen sozialen Le-
benslagen und Lebensphasen 

7.1 Alternativtext Diözesanforum 

Als zentrale Grundlage christlichen Handelns intensiviert und verstetigt die Erzdiözese auf allen Ebenen die 
Zusammenarbeit von Caritas und Pastoral in ihrem gemeinsamen caritativen Handeln mit und für Men-
schen in unterschiedlichen sozialen Lebenslagen und Lebensphasen.  

Abstimmung 
Alternativtext  130 Ja-Stimmen 42 Nein-Stimmen 8 Enthaltungen 

Strategisches Ziel 8 
8.0 Originaltext Diözesanforum 

Die Erzdiözese verstärkt in ihrem Bildungshandeln die Kooperation mit anderen Playern im kirchlichen und 
gesellschaftlichen Bereich und steht für einen ungehinderten Zugang zu Bildung ein. 

Abstimmung  
Originaltext  140 Ja-Stimmen 17 Nein-Stimmen 21 Enthaltungen 

8.1 Diözesanforum 

Keine Arbeitsgruppe 

Strategisches Ziel 9 
9.0 Originaltext  

Die Erzdiözese verstärkt ihr Engagement zur Bewahrung der Schöpfung.  

9.1 Diözesanforum 

Keine Arbeitsgruppe 

Abstimmung 
Originaltext  160 Ja-Stimmen 0 Nein-Stimmen 8 Enthaltungen 

Strategisches Ziel 10 
10.0 Originaltext  

Die Erzdiözese stärkt ihre Kommunikationskompetenz. Im Dialog mit Gesellschaft, Wissenschaft und Politik 
prüft sie ihre Kommunikationsinhalte. Maßstab sind die Relevanz für ihre Umwelt und das Evangelium. 

10.1 Diözesanforum 

Keine Arbeitsgruppe 

Abstimmung 
Originaltext  153 Ja-Stimmen 4 Nein-Stimmen 17 Enthaltungen 

Strategisches Ziel 11 
11.0 Originaltext  

Die Erzdiözese versteht sich als eine Organisation, die stetig lernt. Sie benennt Fehler und Fehlentwicklun-
gen offen und pflegt einen konstruktiven Umgang damit. Sie gestaltet ihre Organisation, ihre Strukturen 
und ihre Prozesse so, dass sie flexibel und subsidiär auf neue Anforderungen antworten kann. 
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11.1 Alternativtext Diözesanforum 

Wir als Erzdiözese verstehen uns als eine Organisation, die stetig lernt. Wir benennen Fehlentwicklungen 
und kommunizieren gesetzeswidriges Verhalten offen, bekennen uns zu Schuld und übernehmen Verant-
wortung dafür. Wir machen Konflikte transparent, sprechen diese offen, angstfrei, konstruktiv und lösungs-
orientiert an und bearbeiten sie.  
Eine offene Fehlerkultur ist Ausdruck einer lernenden Kirche.  

Abstimmung 
Alternativtext  98 Ja-Stimmen  63 Nein-Stimmen 15 Enthaltungen 

Strategisches Ziel 12 
12.0 Originaltext Diözesanforum 

Die Erzdiözese kultiviert Qualitätssicherung, Qualitätsentwicklung sowie Wirkungsorientierung als verbindli-
chen Standard ihrer Arbeit. 

12.1 Diözesanforum 

Keine Arbeitsgruppe 

Abstimmung 
Originaltext  121 Ja-Stimmen 26 Nein-Stimmen 28 Enthaltungen 

Strategisches Ziel 13 
13.0 Originaltext  

Die Erzdiözese setzt ihre finanziellen und baulichen Ressourcen gemäß der Diözesanstrategie ein und priori-
siert regelmäßig ihre Aufgaben. Sie verwaltet ihr Vermögen unter Einhaltung ethisch nachhaltiger Anlage-
kriterien im Sinne der katholischen Soziallehre und der Bewahrung der Schöpfung. 

13.1 Diözesanforum 

Keine Arbeitsgruppe 

Abstimmung 
Originaltext  160 Ja-Stimmen 1 Nein-Stimmen 16 Enthaltungen 

 


